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PROGRAMA ANUAL MATERIA GESTION DE PERSONAL

CARACTERISTICAS GENERALES:

e Ao de la carrera: Segundo
e Modalidad de la cursada: 70 % Presencial, 30 % virtual.

e Diay horario de cursada: viernes 20:30 a 22:00.

FUNCIONES DE LA CATEDRA:

Las dificultades del contexto actual exigen a los docentes brinden a sus alumnos herramientas Gtiles que
les permitan desenvolverse con idoneidad en las distintas tareas de la Organizacion y Administracion de
Empresas. Debido a la realidad socioeconémica actual, los conocimientos que se ensefien deben ser
constantemente actualizados. Por este motivo se han integrado contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales en las areas de la gestion organizacional, procurando que el abordaje del conocimiento se
realice a partir de hechos que los estudiantes tengan oportunidad de vivir y experimentar.
Los contenidos seleccionados deben permitir que los estudiantes alcancen un conjunto de saberes que les
posibiliten satisfacer sus necesidades de preparacion profesional, para que puedan insertarse en el actual
mercado laboral y continuar exitosamente sus estudios.
Con esta finalidad, se trabajara en conjunto con los otros docentes de las diferentes materias de la
Tecnicatura Superior en Hoteleria con el fin de integrar los contenidos de las diferentes materias.
Otros propésitos significativos a desarrollar, para fortalecer la formacién académica de los futuros
egresados son:

e Promover el desarrollo de saberes especificos, capacidades, habilidades y actitudes con el fin de

fortalecer su aprendizaje.
e Estimular las actividades practicas, tendientes a capacitarlos para el futuro laboral.

e Promover formas alternativas de ensefianza y aprendizaje.

FUNDAMENTACION:

Con el avance de la tecnologia, de las comunicaciones y el desarrollo constante de los negocios en el
mundo, nada puede quedar librado al azar, todo debe ser rigurosamente analizado. Para ello y desde
cualquier nivel en el que nos encontremos dentro de una organizacion e independientemente de la
envergadura de esta, debemos estar preparados para enfrentar tales situaciones. Por ello la preparacion en
la tarea de administrar, gestionar y contabilizar las distintas operaciones de las empresas se vuelve

indispensable, no queda otra posibilidad méas que formarse y concientizarse sobre esta realidad.
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Los contenidos de la materia Gestion de Personal apuntan a crear un marco minimo de referencia para el
logro del objetivo.
La creciente complejidad de los sistemas tecnolégicos enfrenta al trabajador técnico profesional con
situaciones cotidianas que requieren la puesta en accion de competencias configuradas como capacidades
complejas. Estos conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes deben ser construidos en el nivel
educativo mediante abordajes pluridisciplinarios que tiendan a estrechar la diferencia entre el saber hacer
exigido en el campo profesional y el saber y el hacer, a menudo fragmentados en las précticas pedagogico-
didacticas vigentes en la actualidad.
La Educacion Tecnoldgica y Profesional Especifica en el Instituto Superior de Formacion Técnica asume
el desafio de articular las l6gicas del sistema productivo y el sistema educativo, a fin de superar la vieja
separacion entre los modelos de educacién y trabajo y los procesos productivos en que se han venido
expresando algunas practicas socioeducativas.
El eje de la préctica instrumental y la experiencia laboral se centra en la blsqueda de capacidades
profesionales para lograr:

e Lacriticay el diagnostico a través de una actitud cientifica.

e La participacién en equipos de trabajo para la resolucion de problemas y la toma de decisiones, a

pesar de trabajar normalmente de manera individual.

e Laadaptacién a nuevos sistemas de organizacion del trabajo.

Con estas capacidades el egresado podra ingresar y participar en el medio productivo de una manera mas

eficiente.

EXPECTATIVAS DE LOGRO:

Que el alumno logre apropiarse de los conocimientos para:
e Conocer las normas que regulan las relaciones laborales.
e Conocer las expectativas que se establecen para que los empleados y la empresa estén alineados
con sus objetivos.

e Atraer y seleccionar a los mejores candidatos para cada puesto.
e Capacitar y desarrollar a los empleados.

e Evaluar el desempefio de los empleados.

e Proporcionar una compensacion y beneficios adecuados.

e Promover relaciones laborales saludables y respetuosas.

e Mantener la satisfaccion y el compromiso de los empleados.
e Liquidar los sueldos del CCT 389/04
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ENCUADRE METODOLOGICO:

Las estratégicas que se implementaran para el desarrollo de la catedra se centraran en la resolucion de
diferentes tipos de problematicas, partiendo de la base de que un problema genera una situacion incierta
que se traduce en modificaciones de conducta, para encontrar la solucién apropiada.

Se utilizara también la dinamica de intercambio de opiniones en el aula, con el profesor como moderador y
en estos casos el material a analizar lo aportara el profesor. Esto tiene como objetivo propiciar un &mbito
adecuado para poner en practica los conocimientos adquiridos, propiciando desarrollar una disciplina
mental propia.

Se intentara convertir el aula en un taller de estudio, orientado por el docente, siendo el propésito final
lograr en los estudiantes un conocimiento y control sobre sus propios procesos de aprendizaje.

El tratamiento de la materia serd Tedrico - Practico. A los efectos de apuntalar rapidamente los conceptos
explicados en clase, se utilizaran ejemplos y analisis de casos especialmente elegidos, con el fin de aclarar
las exposiciones hechas por parte del docente.

PLANIFICACION ANUAL:

Se expone en el siguiente cuadro la planificacion de las clases del afio 2025, se tiene en cuenta para armar

esta planificacion tres clases que van a estar destinadas para parciales y recuperatorios.
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Unidad - . Estrategias Presupuesto de
N Proposito docente Contenidos conceptuales ity Recursos .
didactica metodoldgicas tiempo(semanas)
Unidad N° 1 Que el alumno La Organizacion. Concepto. Caracteristicas. Clases expositivas. Pizarrén
Las conozca el ambiente | Clasificacion. Cultura Organizacional. Las Anélisis de casos. Fotocopias
Organizaciones donde las personas | organizaciones como sistemas sociales. Los Apuntes 4
trabajan participantes en las organizaciones. Psicologia de Estudio de casos
las Organizaciones. Comunicacion Classroom.
Organizacional.
Unidad N° 2 Que el alumno El trabajo humano. Proteccion juridica del Clases expositivas. Pizarrén
El trabajoy las | conozca la normativa | trabajador. Vinculo de las personas con las Analisis de casos. Fotocopias
personas. Su que regula el trabajo | organizaciones. Motivacion y comportamiento Apuntes 6
relacion con las | de las personas en las | humano. El area de personal. Objetivos del area Estudio de casos (1 clase virtual)
organizaciones organizaciones. de personal. Funciones del area de personal. Classroom.
Que el alumno Identificacion de los puestos de trabajo. Clases expositivas. Pizarrén
conozca el manejo del | Planificacion de las necesidades de personal. Analisis de casos. Fotocopias 4
Unidad N° 3 departamento de Busqueda y seleccion de personal. Ingreso. Apuntes
Empleo personal. Induccidn y socializacion. Rotacion. Estudio de casos
Planificacion de Recursos Humanos en la Classroom.
industria hotelera.
Marco Legal. Remuneraciones. Jornada Laboral. | Clases expositivas. Pizarrén
Que el alumno Horas extras. Ausentismo. Ley de Contrato de Analisis de casos reales. Fotocopias
Unidad N° 4 conozca los conceptos | Trabajo. Remuneraciones: Concepto, Formas. Ejercitacion préactica. Apuntes 6

Compensaciones

principales para poder
liquidar los sueldos
del CCT N° 389/04

Salario Minimo Vital y Mévil. Medios y plazos
de pago. Anticipos de haberes. Valoracion e
incentivos. CCT N° 389/2004.

Estudio de casos

Ejercicios précticos

Classroom.

(1 clase virtual)
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Unidad Propdsito docente Contenidos conceptuales Encuadre metodoldgico Recursos Presupuesto de
didéctica tiempo(semanas)
Que el alumno Importancia del proceso y aplicacion de la Clases expositivas. Pizarrén
Unidad N° 5: conozca sobre el capacitacion del personal. Identificacion de las Anélisis de casos. Fotocopias 5
Desarrollo, desarrollo, necesidades de capacitacion. Programacion de las | Ejemplos précticos. Apuntes (1 clase virtual)
Capacitacion y capacitacion y actividades. Evaluacién de los logros de Estudio de casos
Desempefio desempefio del capacitacion. El planeamiento de carrera. Ejemplos préacticos
personal. Evaluacion de desempefio. Classroom.
Pizarron
Unidad N° 6: Que el alumno Obligaciones y consideraciones acerca de las Clases expositivas. Fotocopias 3
Higiene, conozca las condiciones y medio ambiente del trabajo Ejemplos précticos. Apuntes
medicina y obligaciones de las | (CYMAT). Ejemplos practicos
seguridad. empresas sobre las Servicio de medicina del trabajo y examenes Classroom.

condiciones del medio
ambiente laboral.

médicos previstos. Servicio de higiene y

seguridad en el trabajo. Los accidentes de trabajo.
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EVALUACION:

Si bien la evaluacion se dard de manera continua durante todo el afio, estan planificadas dos instancias de
evaluacion, al finalizar cada uno de los dos cuatrimestres del afio. Los alumnos que alcancen el 60% de
asistencia, y que ademas cumplan con las consignas hechas por el docente durante la etapa de seguimiento y
evaluacion continua, accederan a dichas instancias de evaluacion.

Para promocionar la materia los alumnos deben sacarse en los parciales de cada cuatrimestre una nota igual o
mayor a 7 (siete). Si el alumno obtiene una nota entre 4 y 6 en los dos cuatrimestres debera rendir un examen
final para aprobar la materia. En caso de desaprobar un parciales de los dos parciales determinados en el afio,
el alumno debera aprobar el recuperatorio correspondiente en la semana establecida por el Instituto Superior
de Formacién Docente y Técnica N° 46 al final del afio.

Se recursarad la materia si el alumno desaprueba el recuperatorio de cualquiera de los dos cuatrimestres.
Aprobada dicha instancia de evaluacidn, el alumno obtendré la regularidad de la materia.

Los alumnos que rinden la materia de forma libre deben rendir y aprobar un examen tedrico — practico de los
contenidos del programa de la materia, una vez aprobado este parcial los alumnos debe rendir un examen

oral para aprobar la materia.
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